艺术学院2020年度4%部分津贴的分配方案
2021年10月14日下午，学院领导班子召开津贴分配小组会议，经集体讨论与研究，制定2020年4%部分的津贴分配方案，如下。
一、领导小组名单

组  长：刘国良　刘进成

副组长：孟  颖  崔  琳  井庆昂

成  员：李琦 　李扬　 曹建业  李鑫  李颖  马海民  陈岩  

李程昊  曾冬  郭鑫  洪京
二、指导思想

本着多劳多得、优绩优酬的原则。以岗位聘用考核为基础，注重平衡，同时兼顾公平，统筹考虑教学、管理、教辅各类岗位的工作特点，既坚持方案的连续性，又根据新情况、新特点，特制定本分配办法。

三、全院4%津贴数额

全年按人头应拨付4%津贴合计99918.7元。
四、分配方法

4%津贴在全院集中统一分配，作为所有非教学任务的奖励津贴。具体分配项目如下。

1.管理处室负责人3000元，管理科室负责人（办公室主任、学工办主任、团委书记、教学秘书）2500元，教学部（实验室）主任2500元，教学部（实验室）副主任2000元，科研秘书、党支部书记2000元，

2.行政坐班科员1500元。
3.非行政坐班人员、工会委员300元。

4.舞蹈服装管理800元。

5.指导学生展览、参演每次80元。

6.值班、迎新生、学生行李打包等按天计算，每天100元。

牵头工作的教学部副主任和没有学校批文的实验室负责人按主任计；兼职就高不重复计算。1至4项金额相对固定，5至6项按实际剩余钱数乘以系数计算。
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